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So verschaffst Du dir Klarheit

Stell Dir vor, Du tauchst hinab in unbe-
kannte Tiefen. Je weiter Du vordringst,
desto hoher wird der Druck, der auf Dir
lastet.

Genau so fuhlt sich komplexer Wandel in
Organisationen an: Je dynamischer das
Umfeld, desto geringer der Spielraum fir
Fehler.

Die Ursachen sind vielfaltig: unklare Ziel-
bilder, widerspriichliche Erwartungen,
standiger Erfolgsdruck — und der Versuch,
alles gleichzeitig 16sen zu wollen. All das
erzeugt Verdnderungsdruck.

Warum ich Dir dieses E-Book an die
Hand gebe und ans Herz lege?

Weil ich in Gber zwei Jahrzehnten gese-
hen habe, wie Menschen unter Verande-
rungsdruck leiden — und wie sie aufbli-
hen, wenn sie wieder Orientierung, Riick-
halt und Klarheit gewinnen.

Was Du hier liest, ist keine Theorie. Es ist
erprobte Praxis. Und mein Beitrag, damit
Veranderung wieder gelingen kann — mu-
tig, menschlich und machbar.

Kurs halten im Veranderungsdruck — ge-
nau darum geht es in diesem E-Book.

Ob Du Entscheidungen triffst oder Veran-
derung mitgestaltest: Der hier vorge-
stellte FAST-Flow Denk- und Wirkrahmen
hilft Dir, in jeder Phase handlungsfahig zu
bleiben.

Du gewinnst Orientierung — und behaltst
den Uberblick, auch wenn es tief, eng
oder turbulent wird.

Mach Dich bereit, in die Tiefe der Zusam-
menhéange einzutauchen — und Deinen
Kurs neu auszurichten: fir Dich, Dein
Team oder Deine Organisation.

Es ist Zeit, klare Ziele zu setzen, Wandel
zu steuern —und Druck in Energie zu ver-
wandeln.

Viel Spal’ beim Eintauchen und Umset-

zenl :
-7/%




Warum dieses eBook?

Veranderung gehort heute zum berufli-
chen Alltag — aber sie ist und bleibt her-
ausfordernd. Vor allem, wenn sich der
Veranderungsdruck zuspitzt:

e durch widerspriichliche Erwartun-
gen,

e unklare Ziele oder das Gefuhl,

e keinen echten Einfluss auf das Ge-
schehen zu haben.

Dieses E-Book richtet sich an Menschen,
die inmitten solcher Situationen stehen —
und Verantwortung tragen: als Entschei-
der, als Change-Verantwortliche oder
Mitgestalter. Es richtet sich aber auch an
all jene, die sich selbst in einem personli-
chen Veranderungsprozess befinden —
etwa bei Rollenwechseln, neuen Anfor-
derungen oder sich wandelnden Fiih-
rungsstrukturen.

Der FAST-Flow unterstitzt dich dabei,
beides im Blick zu behalten: Deine eigene
Handlungsfahigkeit — und den Wandel,
den du in deiner Organisation gestalten
oder begleiten willst.

Er hilft dir, Klarheit zu gewinnen, Orien-
tierung zu schaffen und Schritt fiir Schritt
wirksame Umsetzung zu ermoglichen.

Du lernst die fiinf Dimensionen des FAST-
Flows kennen — und erfahrst, wie du sie
in deiner Praxis anwenden kannst, um:

Komplexitat besser zu durchdringen

Veranderung systematisch zu struk-
turieren

Ressourcen gezielt zu aktivieren
Verantwortung wirksam zu steuern

Druck in Handlungskraft zu verwan-
deln

Ob du neu in der Rolle bist, ein ,Projekt
retten” musst, oder den Kurs deiner Orga-
nisation mitgestaltest — dieses E-Book
bietet dir Impulse, Struktur und Perspek-
tiven. Nicht abstrakt, sondern greifbar,
alltagstauglich — und sofort einsetzbar.
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Adherences

Transformation

Wo Veranderung wirklich beginnt ...
Der FAST-Flow - funf Dimensionen fiir Klarheit und

Umsetzungskompetenz

Veranderung braucht Substanz — und
Struktur. Viele Organisationen starten mit
gutem Willen, scheitern aber an fehlen-
der Klarheit, schwammigen Zielen oder
Uberforderung im Tun. Genau hier setzt
der FAST-Flow an.

~ Die Grafik oben zeigt:

F wie Focus
Finde den Kern — ohne Ziel kein Kurs,
ohne Kurs kein Erfolg.

A wie Adherences

Bericksichtige Normen, Regeln, Vorga-
ben — mit MUSS-Charakter, nicht als Ne-
bensache.

S wie Structure
Besetze das Vorhaben mit den richtigen
Menschen an den richtigen Stellen — in-
tern wie extern.

T wie Transformation

Das Was ist gekldrt, jetzt geht es konkret
um das Wie - sonst bleibt Umsetzung
Stuckwerk.

+ get-it-done

Setz den Pluspunkt: mit Ziel- und Ergeb-
nisorientierung vom Denken ins Tun kom-
men.

! Nicht missverstehen! Ich bin ein Fan agiler Methoden.
Mit einer Einschriankung: dort, wo sie hingehdren und

Diese fiinf Dimensionen helfen Dir, Ver-
anderung ganzheitlich zu denken — und

dann mit Augenmal wirksam umzuset-

zen. Ob als Person, die entscheidet, ver-
antwortlich ist oder mitgestaltet:

Der FAST-Flow bringt Struktur in kom-
plexe Veranderungsvorhaben — ohne
methodischen SchnickSchnack®.

Dein Nutzen:

@ Du erkennst frih, wo Klarheit fehlt —
und warum das Projekt klemmt

@ Du setzt gezielt Prioritaten — statt al-
les gleichzeitig [6sen zu wollen

@ Du bleibst handlungsfahig — auch bei
steigendem Veranderungsdruck

@ Du bringst Projekte ins Ziel — mit dem
+ get-it-done-Prinzip als Umsetzungs-
kraft

Sinn ergeben! Sie sind Mittel zum Zweck, nicht Selbst-
zweck!




rocus

Finde den Kern - ohne Ziel

kein Kurs, ohne Kurs kein
Erfolg

Finde den Kern

Ohne Ziel kein Kurs, ohne Kurs kein Erfolg

=~ Worum es hier geht

Veranderung braucht Richtung — und ein
klares ,,Warum®.

Im Handlungsfeld Focus geht es darum,
den inneren Antrieb und das unterneh-
merische Ziel einer geplanten Verdnde-
rung zu erkennen — und genau darauf den
Fokus zu setzen.

Das klingt selbstverstandlich. Doch in der
Praxis fehlt genau dieser Kern erschre-
ckend oft. Studien zeigen: Uber 75 % der
internationalen Change-Projekte schei-
tern, weil im Vorfeld nicht klar war, was
eigentlich erreicht werden soll — und wa-
rum.

Woran du echten Fokus erkennst

Bevor iber Methoden oder MalRnahmen
gesprochen wird, braucht es Klarheit Giber
das, was wirklich zahlt:

e Geht es um einen Trend — weil
»alle” jetzt agiler, digitaler oder
internationaler werden?

e Oderist ein echter betrieblicher
Nutzen im Spiel — z. B. Innovati-
onskraft, Effizienz, Marktoff-
nung?

e Wird Veranderung als Reaktion
auf Druck von auRen angestofRen
— oder aus eigener Uberzeugung?

(weiter auf der ndchsten Seite)



Nur wenn Motiv und Zielrichtung ein-
deutig benannt sind, lasst sich der
nachste Schritt sinnvoll gestalten. Alles
andere bleibt Aktionismus.

Die wichtigste Frage:

Was genau soll sich nach der Veran-
derung verbessert haben — und woran
erkennen wir das?

Ohne eine Uberzeugende Antwort auf

diese Frage ist jede MalRnahme ein Risiko.

Deep Dive statt Schnellschuss

Ein belastbarer Fokus entsteht nicht zwi-
schen Tir und Angel.

Er braucht Zeit, Riickfragen, Perspektiv-
wechsel — und manchmal auch den Mut,
innezuhalten. So, wie beim Tieftauchen:
Erst wenn du die Stromungen kennst,
kannst du sicher steuern.

Dieses Handlungsfeld liefert dir die
Grundlage, um spater sinnvolle Szenarien
zu entwickeln — und Veranderung 6kono-
misch tragfahig und risikoarm umzuset-
zen.

Wenn du schon mittendrin bist ...

Auch laufende Projekte profitieren von
einem Fokus-Check:

e  Wurden Motiv und Ziel ausrei-
chend geklart?

e Ist der betriebliche Nutzen er-
kennbar — oder bleibt das Vorha-
ben im Ungefihren?

Was hier sichtbar wird, kann zur Quali-
tatssicherung genutzt werden — oder zur
Kurskorrektur.

@ Lernimpuls

Mehr Tiefgang statt oberflachlicher Be-
trachtung.

Schnelle Lésungen greifen oft zu kurz.
Erst ein tieferes Verstdndnis fur das Un-
ternehmensinteresse und seine Heraus-
forderungen macht echte Fortschritte
moglich.

Erst das WAS - dann das WIE.




So besser nicht!

Ein Negativbeispiel aus der Praxis

Ein mittelstandisches Tochterunterneh-
men eines Logistikkonzerns will seine
Softwareentwicklung auf agile Methoden
umstellen. Bisher wurde strikt nach Was-
serfall- und V-Modell gearbeitet — nun
soll eine skalierbare Methode eingefiihrt
werden, die im Konzern bereits bekannt
ist. Der Haken: Diese Methode erfordert
ein umfangreiches Rollen-, Rechte- und
Verantwortungskonzept.

Das bedeutet: Die gesamte Organisation
misste ihr Denken und Handeln dndern —
von der Geschéftsleitung iber Fihrungs-
krafte bis hin zu den Entwicklerinnen,
Entwicklern und teilweise auch Endan-
wendern. Gleichzeitig laufen mehrere
Kundenprojekte mit verpflichtenden Lie-
ferterminen.

Was folgt, ist ein Mehrfach-Druck:

Zum ohnehin schon hohen Leistungs-
druck kommt jetzt ein radikaler Metho-
denwechsel — auf einen Schlag. Betroffen
sind rund 370 Mitarbeitende in mehr als
18 Teams. Sowie alle beauftragenden Ein-
heiten.

Schon nach kurzer Zeit zeigt sich:

Die Ausgangslage und damit die Konse-
guenzen wurden komplett unterschatzt —
methodisch wie organisatorisch. Die ein-
gesetzte Methode ist viel zu liberdimensi-
oniert und damit ungeeignet. Die Ziele
konkurrieren miteinander. Versprochene
Termine werden nicht gehalten, die
Qualitat leidet, die Kundenerwartungen
werden nicht erfillt.

Agiles Mindset lasst sich nicht anweisen!

Ein Methodenwechsel dieser Tragweite —
parallel zu einem neuen Produkt mit fes-
tem Liefertermin umzusetzen und einzu-
flhren scheitert zwangslaufig. So auch in
diesem konkreten Fall.

Die Folgen:

Nach gut zwei Jahren wird die Geschafts-
leitung ausgetauscht. Die Organisation
wird auf den alten Zustand zurtlickge-
dreht. Zwar konnen Teile der Entwicklung
weiterverwendet werden, aber es ent-
steht erheblicher Aufwand, um sie an sich
jetzt wieder verandernde Gegebenheiten
anzupassen.

Die Fehlinvestition? Die liegt im zweistel-
ligen Millionenbereich. Aber weitaus
schwerer wiegt jedoch der Vertrauens-
verlust: Frust, Widerstand und Resigna-
tion machen sich breit — mit Folgen, die
noch lange nachwirken.

Vielleicht erkennst du Ahnlichkeiten zu
Projekten in deiner eigenen Organisa-
tion. Dann ist es gut, dass du hier gerade
weiterliest.



So kann’s gehen!

Praxisbeispiel - positiv:

Wie Klarheit Wandel még-
lich macht

Ein Projekt der Finanzbranche galt intern
als ,,hoffnungslos verfahren”. Zweieinhalb
Jahre Stillstand, siebenstellige Kosten,
keine Ergebnisse — ein neuer Anlauf
musste her.

Die Geschéftsleitung entschied sich fiir ei-
nen klaren Schnitt. ndchst wurde das Pro-
jektteam neu aufgestellt. Dann ging es in
die Tiefe:

Was ist das eigentliche Motiv, die
Sinnhaftigkeit dahinter?

Was treibt das Vorhaben an, bzw. ist
das konkrete Ziel?

Schnell wurde deutlich: Es ging nicht nur
um die Abldsung eines veralteten Sys-
tems. Gleichzeitig sollte die Entwicklungs-
methodik auf agil umgestellt werden —
zwei Vorhaben mit méglicher Zielkonkur-
renz. Im ersten Moment klingt das sehr
geféhrlich!

Mit dem FAST-Flow wurde systematisch
Klarheit geschaffen. Zunachst inhaltlich,
dann personell, schlielich methodisch.

Zustandigkeiten wurden geklart, Ziele
greifbar gemacht, Stakeholder aktiv ein-
gebunden. Das Projekt kam ins Rollen.

Doch schon bald trafen unvorhersehbar
neue Anforderungen ein: ein kurzfristig
angesetztes Konzern-Audit, zusatzliche IT-
Security-Auflagen, neue Datenschutzre-
gelungen.

Der alte Reflex wéare Panik gewesen —
stattdessen: innehalten, priifen, neu jus-
tieren. Das bewahrte Vorgehen wurde er-
neut angewandt — und half, Prioritaten
sauber zu setzen.

Am Ende stand ein erfolgreich abge-
schlossenes Projekt: im Budget, mit ange-
passtem Zeitrahmen — und mit der Ge-
wissheit, dass Transformation gelingen
kann, wenn Klarheit herrscht und Druck
in Energie verwandelt wird.

Vielleicht wiinschst du dir genau diese
Klarheit und Steuerbarkeit fiir deinen ei-
genen Verdnderungsprozess. Dann zeigt
dir der FAST-Flow, wie das gelingen kann
— mit Substanz, Fokus und Ergebnisorien-
tierung.




Gesetze, Normen & Co.
Ein MUSS - gegen alle
Uberraschungen gefeit

Ohne Rahmen kein Vertrauen

In der Dimension Adherences geht es um
alle Anforderungen, die zwingend einge-
halten werden miissen. Das umfasst u.a.:

e Gesetzliche Vorgaben und Auflagen

e Normative Standards (z. B. EN ISO,
DIN)

e Richtlinien und Regularien, national
wie international (z. B. EU Security
Act)

e Unternehmensspezifische Ziele, z.B.
Internationalisierung, Marktpositio-
nierung, aber auch interne wie orga-
nisationale Veranderungen mit
MUSS-Charakter

Das hier ist sicherlich nur ein Auszug aus
den moglichen Anforderungen. Dennoch
spiegelt diese Aufzahlung wieder, dass
diese Themen mit einer erhéhten Sorg-
falt, Kenntnis und Erfahrung angegangen
werden sollten.

Warum dieses Handlungsfeld so ent-
scheidend ist

Adherences ist keine birokratische
Pflichtlibung. Es entscheidet im Zweifel
Uber den Erfolg oder das Scheitern eines
Vorhabens.

Denn: Wenn zwingende Vorgaben Uber-
sehen, unterschatzt oder unzureichend
kommuniziert werden, hat das weitrei-
chende Folgen — von Prozessabbriichen
bis hin zu rechtlichen Konsequenzen.

Besonders riskant: sogenannte Informati-
onssackgassen —wenn Wissen lber
Muss-Kriterien zwar vorhanden, aber
nicht geteilt oder weitergegeben wird.

Wie du vorgehst

Adherences baut direkt auf der Focus-
Analyse auf:

Du prufst, welche Vorgaben in Bezug das
identifizierte Vorhaben gelten — und
gleichst sie mit dem Zielbild ab. Erst dann
entscheidest Du, welche Anforderungen:

~ unverhandelbar sind,

= auslegungsfidhig behandelt werden
kénnen oder

- ggf. gestalterisch neu gedacht wer-
den miissen.

@ Lernimpuls

Pflicht statt Kiir — warum die Einhaltung
von Muss-Kriterien entscheidend ist

Wer Transformation erfolgreich gestalten
will, muss die Spielregeln kennen — und
anwenden.

Frihzeitiges Erkennen und konsequentes
Umsetzen der relevanten Rahmenbedin-
gungen schitzt nicht nur vor Fehlern,
sondern schafft Vertrauen und Sicherheit
bei allen Beteiligten.



Structure

Mannschaftsgeist - Structure
mit den richtigen Leuten an der
richtigen Stelle
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Mannschaftsgeist

Mit den richtigen Leuten an
der richtigen Stelle

Worum es hier geht
Veranderung gelingt nicht durch Metho-
den allein, sondern durch Menschen, die
wissen, was sie tun. Im Handlungsfeld
Structure geht es darum, die erforderli-
chen Kompetenzen und Kapazitaten ge-
zielt zu identifizieren — und sinnvoll be-
reitzustellen.

Die Grundlage dafiir liefern die Ergeb-
nisse aus den beiden vorherigen Dimensi-
onen:

Focus (Motiv und Zielbild)

Adherences (Rahmenbedingungen und
Vorgaben)

Was konkret geprift wird

e  Welche Skills und Erfahrungs-
werte sind fir die geplanten
MaRnahmen erforderlich?

e Inwelchem Umfang — Vollzeit,
Teilzeit oder punktuell auf Abruf?

e Wer bringt diese Fahigkeiten in-
tern mit —und wo braucht es ex-
terne Unterstiitzung?

e Wie lasst sich das Ganze budget-
schonend und flexibel organisie-
ren?

Ein haufiger Fehler

Die Struktur wird oft zu spat betrachtet —
oder zu oberflachlich.

Es werden Teams zusammengestellt,
ohne die Aufgaben und Anforderungen
wirklich verstanden zu haben. Das flihrt
zu Kompetenzliicken, Reibungsverlusten
und unnotigem Zeitdruck.

Stattdessen gilt:

Je praziser und realitdtsnaher die perso-
nelle Aufstellung, desto reibungsloser
und wirksamer der gesamte Verdnde-
rungsprozess.

@ Lernimpuls

Wandel braucht zielgerichtete Flihrung —
kein To-do-Chaos.

Veranderung ist kein loses Blindel von
Aufgaben, sondern ein zusammenhan-
gender Prozess mit Abhangigkeiten,
Schnittstellen und Verantwortungsketten.

Deshalb braucht es Menschen, die die Zu-
sammenhange verstehen — und zwar aus
Sicht des Unternehmensziels, nicht aus
persénlichem Aktionismus heraus.

Die Struktur ist kein Selbstzweck — sie ist
das tragende Netz, das Umsetzung mog-
lich macht.
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Iransformation

Erst das WAS, dann das WIE
Klarheit und Orientierung fur
die Umsetzung

Mit Klarheit und
Orientierung in die
Umsetzung

Worum es hier geht

Transformation bedeutet: den Unterschied
machen.

Aber nicht durch hektisches Handeln, son-
dern durch konsequente Umsetzung entlang
klarer Zielrichtungen und belastbarer Grund-
lagen.

Im Handlungsfeld Transformation geht es da-
rum, aus den Ergebnissen der ersten drei Di-
mensionen —

Focus
Adherences
Structure

die richtigen Umsetzungsszenarien abzulei-
ten.

Dabei steht eine Regel immer an erster Stelle:

Zuerst klaren, WAS erreicht werden soll -
dann entscheiden, WIE.

Was hier konkret geschieht

e Die geeigneten Methoden, Instru-
mente und Vorgehensweisen wer-
den ausgewadhlt

e Verantwortlichkeiten und Entschei-
dungsrdume werden benannt

e Abladufe und Zeitfenster werden ge-
plant

e Und: Es wird sichergestellt, dass alles
dem libergeordneten Company-In-
teresse dient

@ Lernimpuls

Mach den Unterschied — mit Haltung und
Richtung.

Transformation ist kein Selbstlaufer.
Sie gelingt nur, wenn finf Prinzipien konse-
quent beachtet werden:

1. Fokus vor Aktion:
Erst verstehen, dann handeln — mit
klarer Zielrichtung und Prioritaten.

2. Verantwortung sichtbar machen:
Rollen, Aufgaben und Entscheidungs-
kompetenzen konkret benennen.

3. Komplexitit dosieren:
Nicht alles auf einmal — sondern ver-
einfachen, bindeln, priorisieren.

4. Zusammenarbeit gezielt gestalten:
Teams nicht nur zusammensetzen,
sondern strukturiert fiihren.

5. Flexibel bleiben — aber mit Kurs:
Offen fur das Unerwartete, ohne sich
vom Ziel abbringen zu lassen.



Setz den Plus-Punkt -
mit Ziel- und
Ergebnisorientierung zum
erfolgreichen TUN

Setz den Plus-
Punkt +

Get it done - das Plus-Prin-
zip fur deine wirksame Um-
setzung

—~ Wo andere endlos diskutieren,
kommst du ins Tun.

Das Plus-Prinzip get it done ist kein weite-
res Buzzword und keine Mode-Methode
im Werkzeugkasten des Change- oder
Transformationsmanagements. Es ist ein
praxiserprobter Denk- und Wirkrahmen,
der sich aus lber 25 Jahren intensiver Ar-
beit in Veranderungsprozessen entwickelt
hat. Er ist entstanden aus der Notwendig-
keit, unter echtem Ergebnisdruck Kurs zu
halten, Prioritaten zu setzen und Umset-
zungsfahigkeit zu sichern.

Statt auf Gberkomplexe Modelle, starre
Frameworks oder methodische Dogmen
zu setzen, fokussiert get it done auf das
Wesentliche:

Klarheit. Substanz. Umsetzung.

Das Plus-Prinzip erganzt die vier FAST-Di-
mensionen nicht nur — es verankert sie in
der Praxis. Und genau dort zeigt sich
seine Starke:

In Situationen, in denen klassische
Change-Initiativen scheitern — bei der
echten, realen Umsetzung.

Der FAST-Flow wirkt wie ein inneres Na-
vigationssystem in deiner Organisation:

e Es schafft Orientierung

e sichert Verbindlichkeit

¢ reduziert Komplexitat auf das Mach-
bare

(weiter néichste Seite)




Das Besondere: FAST funktioniert unab-
hangig von Methoden oder Softwarelo-
sungen. Es erzeugt keine neue Abhangig-
keit — sondern starkt deine Entschei-
dungskraft.

Was bedeutet das konkret fiir dich?

Du entwickelst einen klaren Kurs,
statt dich in Endlos-Workshops oder Mo-
dellen zu verlieren

Du arbeitest mit dem, was da ist,
statt erst alles neu zu erfinden

Du fokussierst auf Wirkung und Er-
gebnisse, statt auf Prozesse und Forma-
lismen

Du schaffst Raum fiir Verantwor-
tung, statt bloB MaRnahmen zu verteilen

& Lernimpuls

Wandel effektiv und nachhaltig mana-
gen

Es braucht keine teuren Tools oder vorge-
fertigten Schablonen, um Veranderungs-
prozesse erfolgreich zu gestalten.

Das Plus-Prinzip get it done ist ein prag-
matischer, ergebnisorientierter und her-
stellerunabhdngiger Denk- und Wirkrah-
men.

Er ermoglicht dir, Wandel und Transfor-

mation schlank, wirksam und anschluss-
fahig zu steuern — mit dem, was du hast.
Und mit dem, was jetzt wirklich notig ist.



Let’s get it done -
dein FAST-Flow
Bootcamp !

... one more thing fiir dich.

Du tragst Verantwortung — fiir Ergeb-
nisse, flir Menschen, fiir das Gelingen?

Vielleicht stehst Du am Anfang einer tief-
greifenden Veranderung. Vielleicht bist
Du mittendrin — und spurst, dass der
Druck steigt, der Kurs unsicher wird oder
dass wertvolle Ressourcen versanden.

In beiden Fallen gilt: Jetzt ist der richtige
Moment, um innezuhalten, neu zu justie-
ren —und wieder mit Klarheit und Ziel-
stdrke in die Umsetzung zu gehen.

Das kostenfreie FAST-Flow Bootcamp

In diesem kompakten Online-Format
zeige ich Dir, wie Du mit dem FAST-Flow

= gezielt Klarheit schaffst,

= Umsetzung beschleunigst

= und Deine Ressourcen wieder wirk-
sam machst.
Du kannst Fragen stellen, Deine Themen
einbringen — und bekommst Impulse, die
Du direkt anwenden kannst.

Kurz. Konzentriert. Konsequent.

= Interesse? Dann trag Dich hier unver-
bindlich in die Vormerkliste ein.

Du erhéltst alle Infos rechtzeitig per Mail.

Vormerk-Liste

Denn: Aus einem Plan wird nur dann
Wirklichkeit, wenn Du ihn auch umsetzt.

Let’s get it done.



https://ralphnolte.com/vormerken-gid/

FAQ

? Was du vielleicht noch
wissen willst — bevor du
dich entscheidest

Ist der FAST-Flow ein neues Framework
oder Tool?

Nein. Der FAST-Flow ist kein Frame-
work im klassischen Sinn —sondern ein
Denk- und Wirkrahmen. Er hilft dir, den
Uberblick zu behalten und wirkungsvolle
Entscheidungen zu treffen — unabhéingig
von eingesetzten Tools oder Methoden.

Muss ich Vorkenntnisse in Projektma-
nagement oder Agilitdt haben?

Nein. Wenn du welche hast: umso
besser. Wenn nicht: kein Problem. Der
FAST-Flow holt dich genau dort ab, wo du
gerade stehst — mit gesundem Menschen-
verstand und praktischer Umsetzbarkeit.

Fiir wen eignet sich der FAST-Flow be-
sonders?

Fiir Menschen mit Verantwortung —
ob in der Geschdiftsleitung, im Projekt, in
Teams oder in der Linienfunktion. Und fiir
alle, die nicht Iéinger von aufien gesteuert,
sondern selbst wirksam werden wollen.

Was unterscheidet den FAST-Flow von
klassischen Change-Konzepten?

Viele Change-Initiativen scheitern,
weil sie an der Oberfldche bleiben oder
sich in Tools verlieren. Der FAST-Flow geht
tiefer, strukturiert komplexe Zusammen-
hdnge — und hilft dir, mit Substanz und
Klarheit zu handeln. Ohne methodischen
Ballast.

Was kostet der Einstieg?

Der erste Schritt — das FAST-Flow
Bootcamp — ist kostenfrei. Du bekommst
Impulse, kannst Fragen stellen und ent-
scheidest danach in Ruhe, ob du weiterge-
hen willst. Ohne Druck.

Ist das nur etwas fiir Konzerne?

Nein. Der FAST-Flow wirkt liberall
dort, wo Menschen zusammenarbeiten
und Verdnderungen sicher gesteuert wer-
den miissen — also auch im Mittelstand,
im éffentlichen Bereich oder in interdiszip-
lindren Teams.



Wer dahinter
steckt ...

Veranderung braucht Hal-
tung, Tiefe - und ein Plus an
Umsetzungskompetenz

Ralph weil}, wovon er spricht: Als langjah-
rige Flihrungskraft in der Unternehmens-
organisation und IT eines japanischen Au-
tomobilkonzerns verantwortete er unter
anderem die Jahr-2000-Wende in drei
Landern sowie die Euro-Einfiihrung in
Deutschland — unter hohem Zeit- und Er-
folgsdruck.

Aus diesen Erfahrungen entstand der Ur-
sprung des heutigen FAST-Flow mit dem
Plus-Prinzip ,get it done” — ein Denk- und
Wirkrahmen, der in kritischen Verande-
rungsphasen Klarheit schafft, wo klassi-
sche Methoden oft versagen.

Seit fast drei Jahrzehnten analysiert und
begleitet Ralph komplexe Migrations- und
Transformationsprojekte — und zeigt auf,
wie typische Fallstricke und Folgeschaden
systematisch vermieden oder korrigiert
werden kdnnen.

Seine Uberzeugung:

,Veranderung braucht Tiefgang — nicht
Methoden-SchnickSchnack.“

Erst das WAS, dann das WIE.

Das bedeutet:
= Substanz vor Aktionismus,
= Verantwortung statt Zustandigkeit,

= Orientierung vor Methodenvielfalt.

Sein FAST-Flow und das darauf aufbau-
ende Plus-Prinzip ,,get it done” helfen
Unternehmen, Veranderung mit Klarheit,
Verlasslichkeit und Umsetzungskompe-
tenz zu steuern — auch unter Druck.

Veroffentlichungen
Im Gabal Verlag 2023 zum aktuellen
Thema erschienen:
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Im Gorus Verlag 2021 zum Umgang mit
Drucksituationen vor, wahrend und nach
Change-Projekten erschienen:
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Mehr zu Ralph hier:
https://ralphnolte.com

Kontakt:
Dr. Ralph R. Nolte

Veranderung, die passt —
durch Expertise und AugenmaR.

Mandelbachstr. 16
66399 Mandelbachtal
E-Mail: r.nolte@ralphnolte.com



https://ralphnolte.com/
mailto:r.nolte@ralphnolte.com

Was nehme ich
mit?

Veranderung beginnt oft im Kopf — aber
sie wird erst wirksam, wenn wir Klarheit
Uber das eigene Denken, Fihlen und Han-
deln gewinnen.

Diese Seite ladt dich ein, eigene Gedan-
ken festzuhalten, Reflexionen zu notie-
ren oder erste Ideen zu sammeln, die du
aus diesem E-Book mitgenommen hast.

~ Was hat bei mir besonders Reso-
nanz ausgelost?

=~ Wo sehe ich in meinem Verantwor-
tungsbereich konkreten Handlungsbe-
darf?

-~ Was lohnt sich in den nachsten 2
Wochen zu verandern, bzw. zu priifen
oder zu klaren?

= Welche Fragen nehme ich mit in das
FAST-Flow Boot Camp?
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